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DESAFIO 1: Fortalecimiento del sentido de identidad y pertenencia de las Comunidades Educativas a nivel de la Red de Colegios de la Congregacién de Jesus.

OBJETIVO 1.1. Resignificar el Proyecto Educativo de cada uno de los colegios de la CJ, asegurando los aspectos identitarios y distintivos de una institucion perteneciente a la
Congregacion de Jesus.

ACCIONES M|A|[M|J|IL|A|S|O|N|[D|E|M|A|M|J]|IL|A|S|O|N|D|E|M|A|M]|J|IL|A]|S|O]|N]|D |Responsables

1.1.1. Disefio de
documento con pasos a
seguir para la conclusion
de proceso de Equipo RED CJ
Resignificacion de 100%
Proyecto Educativo
Institucional de cada
Colegio.

1.1.2.  Conclusiéon de
proceso de
Resignificacion de
Proyecto Educativo Directores y Equipos
Institucional de cada Directivos

Colegio, a través de 20%

reuniones de  Equipo
Directivo y equipos
ampliados con reportes a
la RED CJ.




RED DE COLEGIOS DE LA CONGREGACION DE JESUS EN CHILE

1.1.3. Creacidn de

material para el
conocimiento y Equipo RED CJ
apropiacion del PEI 100%

actualizado (fichas, PPT,
guias de lectura, otros)

OBJETIVO 1.2. Fortalecer los equipos de homdlogos con el propdsito de enriquecer el trabajo en equipo, el liderazgo y la responsabilizacion (Representantes Legales,
directores, Coordinadores (De Pastoral y Formacién Pedagdgicos, de Ciclos,); jefes de area, profesores jefes, equipos de Pastoral y Formacion y equipos docentes)

2,0/ 1 8 2,0/ 1 9 2,020

ACCIONES M|A|M|J|IL|A|S|O|N|D|E|M|A|M|J|JL|A|S|O|N|D|E|M|A|{M|J]|I|A|S|O|N/| D |Responsables
1.2.1.. Calendarlza?uon de Equipo RED CJ.
reuniones y jornadas 100%
anuales de homélogos.
1.2.2. Realizacién de Coordinacién Pastoral y
jornada ampliada de los Formacion Equipo RED.
Equipos de Pastoral vy 0%
Formacion.
1.2.3. Estat?IeC|m|ento de Equipo RED C)
redes virtuales de

> 50%
homologos.
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1.2.4. Creacion de
espacios de formacion en
competencias asociadas a
trabajo en equipo,

liderazgo y . .

E REDYE
responsabilizacion d:ul_llzc:nélo y;s quipos
(capacitacion y gos.

0,
perfeccionamiento) de los 100%

diversos grupos de
homologos, a través de
medios virtuales %
presenciales.
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OBJETIVO 1.3. Establecimiento de experiencias formativas de estudiantes a nivel de RED CJ, que abarquen las diversas dimensiones de la formacion integral (ID 3.3)

N

[y

N

N

ACCIONES

1.3.1. Definicién, por
parte del equipo RED
CJ, de las dimensiones
de la formacion integral
que se espera
desarrollar en los
estudiantes de los
Colegios de la CJ.

Responsables

1.3.2. Definicién, por
parte del equipo RED
CJ, de las actividades y
experiencias formativas
gue anualmente serdn
desarrolladas por los
estudiantes de los
colegios a nivel de RED
cl.

Equipo RED CJ
100%

1.3.3. Realizacién anual
de actividades y
experiencias formativas
de estudiantes

Equipo RED CJ
100%

Equipo RED CJ, Colegios
de la RED CJ
100%
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1.3.4. Realizaciéon de

encuentros anuales de )

Centros de Estudiantes Equipo RED CJ
. 100%

de los Colegios de la

RED CJ
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DESAFIO 2. Mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes que se educan en los Colegios de la RED CJ

OBJETIVO 2.1. Lograr apropiacioén de los Lineamientos Pedagdgicos Curriculares establecidos en el PEI Institucional.

2/ 0/ 1 8 2/0/ 1 9 2/0[2 0

ACCIONES M|{A|M|JI|IL|A|S|O|N|D|E|{M|A|{M|J|JL|A|S|O|N|D|E|M|A|M|J|I|A|S|O|N/|D |Responsables

2.1.1. Compartir las
actualizaciones de los
Proyectos Educativos Coordinaciones
de cada Colegio en lo Pedagdgicas.
referido a lineamientos
Pedagdgicos
Curriculares.

2.1.2. Sobre la base de
los anterior, generacién
de documentos con Coordinaciones
conceptos claves Pedagdgicas.
vinculados al ambito
pedagdgico curricular.
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N
o
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(o]
N
o
[
o
N
o
N
o

ACCIONES MIA|M|JI|IL|A|]S|O|N|D E\M|AIM|JI|JL|A|S|O|N|D|E|M|A|M|J|IJI|A]|S|O|N]| D |Responsables
2.2.1. Realizacion de
intercambio de

Coordinaciones
experiencias v Pedagdgicas.
documentos asociados
al objetivo 2.2.

2.2.2. Generacién de un
documento orientador
que establezca las

estrategias mas Coord|lna.C|on .
. . Pedagodgica del Equipo
efectivas para mejorar RED CJ
los procesos de
planificacion y

evaluacion docente.




RED DE COLEGIOS DE LA CONGREGACION DE JESUS EN CHILE

OBIJETIVO 2.3. Establecer un sistema formal de monitoreo \

acompainamiento a la tarea docente para los Colegios de la RED CJ.

ACCIONES

2.3.1 Puesta en comun
de los sistemas de
monitoreo y
acompafiamiento a Ia
tarea de docente y las
pautas asociadas,
desarrolladas en los
colegios de la RED Cl.

Responsables

2.3.2. Definicidn de un
sistema de monitoreo y
acompafiamiento a la
tarea docente a nivel
de Colegios de la RED
Cl.

2.3.3. Implementacién
de sistema de
monitoreo y
acompafiamiento a la
tarea docente a nivel
de todos los Colegios
de la RED CJ

Coordinaciones
Pedagogicas.

Coordinaciones
Pedagodgicas.

Equipo RED CJ




RED DE COLEGIOS DE LA CONGREGACION DE JESUS EN CHILE

OBJETIVO 2.4. Generar un sistema formal de aseguramiento a la implementacién curricular para todos los niveles y asignaturas.

ACCIONES M|A|M|]J Responsables

2.4.1. Revision de
plataformas  virtuales
asociadas al sistema de
aseguramiento de Ia
implementacién
curricular.

Coordinacion
Pedagogica del Equipo
RED CJ

2.4.2. Establecimiento
de una plataforma
virtual de
aseguramiento de la
implementacién
curricular  para  ser
implementada en los
colegios de la RED CJ

Coordinaciones
Pedagodgicas y Equipo
RED

10
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OBJETIVO 2.5. Generar Proyectos Pedagoégicos de mejora asociadas a la Educacion Pre — Escolar, la Comprensién Lectora, las dificultades de aprendizaje y la clase de

Religion.

2
ACCIONES Responsables
2.5.1. Priorizacion de
los Proyectos Coordinaciones
Pedagdgicos a Pedagogicas.

desarrollar a nivel de
colegios de la RED CJ

2.5.2. Disefio de la
estrategia y modalidad
a desarrollar en cada
uno de los proyectos
Pedagdgicos de mejora.

2.5.3. Implementacién
Proyecto Educacién Pre
— Escolar

2.5.4. Implementacion
Proyecto -
Comprensién Lectora

2.5.5. Implementacién
Proyecto — Necesidades
Educativas Especiales.

Equipo RED CJ

Coordinaciones
Pedagogicas y Equipo
RED CJ

Coordinaciones
Pedagogicas y Equipo
RED CJ

Coordinaciones
Pedagdgicas y Equipo
RED CJ

11
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Coordinaciones

2.5.6. Implementacién Pedagdgicas y Equipo
Proyecto - La clase de RED CJ

Religion

OBJETIVO 2.6. Promover experiencias de intercambio entre instituciones (Pasantias) (ID 4.4.)

N
o
-
(o]
N
o
[y
(o)
N
o
N
o

ACCIONES M|{A|M|JI|IL|A|S|O|N|D|E|{M|A|{M|J|JL|A|S|O|N|D|E|M|A|M|J|I|A|S|O|N/|D |Responsables

2.6.1. Establecimiento
de protocolo de

funcionamiento de las Equipo RED CJ
experiencias de
intercambio

(pasantias).

2.6.2. Levantamiento

de experiencias Equipos Directivos
exitosas por Colegios Colegios RED CJ

en las diversas areas de

la Gestion.

2.6.3. Realizacién de las Equipo RED Cly
Pasantias Equipos Directivos

12
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DESAFIO 3. Generacidn e implementacién de un Itinerario Formativo Integral de los estudiantes de los Colegios de la Congregacion de Jesus

OBJETIVO 3.1. Crear e implementar un Itinerario de Formacion integral de los estudiantes que contemple las dimensiones: cognitiva, socio — afectiva y las propias del
ambito del drea de Pastoral y Formacion.

N
[
(o]
N
o
[
o
N
o
N
o

0

ACCIONES M|{A|M|JI|IL|A|S|O|N|D|E|{M|A|{M|J|JL|A|S|O|N|D|E|M|A|M|J|I|A|S|O|N/|D |Responsables

3.1.1. Construccion del
proceso de creacion del
Itinerarios de Equipo RED CJ
Formacion Integral de
los Estudiantes.

3.1.2. Socializacion del Directores,

proceso a los diversos Coordinaciones de
grupos de homdlogos Pastoral y Formacién y
gue constituyen la RED Coordinaciones

CJ. Pedagdgicas.

3.1.3. Creacién, por
parte de cada uno de
los Colegios de la RED
ql, del Itinerario Equipos Directivos
Formativo Integral de Colegios RED CJ

los estudiantes de los
Colegios de la RED CJ.

13
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2,0/ 1| 8 2,0/ 1|9 2,020
ACCIONES M|A|M|J|IL|A|S|O|N|D|E|M|A|M|J|IL|A|S|O|N|D|E|M|A|M|J|IJL|A|S]|O]|N]| D Responsables
3.2.1. Elaboracién de
una propuesta
formativa que
contenga acciones vy
actividades que Equipo RED CJ

fortalezcan la gestion y
participacién de los
Centros de Estudiantes
de los Colegios de la
RED CJ

3.2.2. Implementacion
de las acciones vy Equipo RED CJ
actividades disefiadas.

14
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OBJETIVO 3.3. Establecimiento de experiencias formativas de estudiantes a nivel de RED CJ, que abarquen las diversas dimensiones de la formacién integral (1D 1.3)

N

(Y

N

[y

N

N

ACCIONES

3.3.1. Definicién, por
parte del equipo RED
CJ, de las dimensiones
de la formacion integral
que seran desarrolladas
por los estudiantes de
los colegios de la CJ.

3.3.2. Definicién, por
parte del equipo RED
CJ, de las actividades y
experiencias formativas
gue anualmente serdn
desarrolladas por los
estudiantes de los
colegios.

3.3.3. Realizacidén anual
de actividades y
experiencias formativas
de estudiantes

JL

JL

JL

Responsables

Equipo RED Cl.

Equipo Red CJ.

3.3.4. Realizacion de
encuentros anuales de
Centros de Estudiantes
de los Colegios de la
RED CJ

Equipo RED
Directores.

q,

Equipo RED Cly
Directores.

15
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DESAFIO 4. Implementacién de una estrategia de Formacién para los trabajadores de las Instituciones educativas de la Congregacién de Jesus.

OBJETIVO 4.1. Implementar un itinerario Formativo de los trabajadores de las instituciones pertenecientes a la Congregacién de Jesus

2/ 0/ 1 8 2/0/ 19 2/0/2 0

ACCIONES M|A|M|JI|JL|A|S|O|N|/D|E|M|A|M|J|JL|A|S|O|N|D|E|M|A|M|J|J|A]|S]|O|N|D Responsables

4.1.1. Generacion de
una politica de
formaciodn, capacitacion
y  perfeccionamiento Equipo RED
para los trabajadores
de los Colegios de la
RED ClJ.

4.1.2. Elaboracién de
Itinerario Formativo de
los trabajadores de los
Colegios de la CJ.

Equipo RED

4.1.3. Socializacidon y
retroalimentacion de la Equipos Directivos de
Propuesta de lItinerario Colegios de la CJ

Formativo.

4.1.4. 4.1.4.
Implementacion y Equipo RED y Equipos
seguimiento del Directivos de cada
Itinerario Formativo Colegio.

16
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o
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o
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N
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N
o

ACCIONES M|A|M|J|I|A|S|O|N|D|E|M|A|M|J|I|A|S|O|N|D|E|M|A|M|J]|J|A|S|O|N|D |Responsables

4.2.1. Elaboracién de
proceso de Induccién
de los nuevos Equipo RED CJ
trabajadores de los
Colegios de la RED CJ

4.2.2. Implementacion Equi RED
y  seguimiento del qu;pgs Directivo(s:J
proceso de induccidn. AP

4.2.3. Evaluacién, Equipo RED CJ
ajustes e instalacién del Directores
proceso de induccidn.

17
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ACCIONES M|{A|M|JI|IL|A|S|O|N|D|E|{M|A|{M|J|JL|A|S|O|N|D|E|M|A|M|J|I|A|S|O|N/|D |Responsables

4.3.1. Establecimiento
de protocolo de
funcionamiento de las
experiencias de Equipo RED CJ
intercambio
(pasantias).

4.3.2. Levantamiento
de experiencias ) o
. . Equipos Directivos
exitosas por Colegios .
. , Colegios RED CJ
en las diversas areas de
la Gestion.

4.3.3. Realizacion de las

Pasantias Equipo RED Cly
Equipos Directivos

18
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2,0/ 1 8 2,01 9 21020
ACCIONES M|A|M|J|IL|A|S|O|N|D|E|M|A|M|J|JL|A|S|O|N|D|E|M|A|{M|J|I|A|S|O|N/| D |Responsables
4.4.1. Elaboracién de una
modalidad de formacién Equipo RED ()
para cada uno de los Directores.
cargos.
4.4.2. Priorizacion

respecto a los tiempos en

Equi RED
que se desarrollaran los quipo a

. Directores.
procesos formativos
expuestos en el desafio
4.4,

4.4.3. En el caso de los
directivos (12 prioridad)

- Determinacion de un
modelo de Gestion
Directiva

- Formacién en modelo de
Gestion Directiva

- Determinacion de
competencias a
desarrollar

Equipo RED C)
Directores.

19



RED DE COLEGIOS DE LA CONGREGACION DE JESUS EN CHILE

ACCIONES

JL

JL

4.4.4. En el caso de los
Profesores  Jefes (22
prioridad):

- Establecimiento de
modalidad de formacién
de los Profesores Jefes.

- Determinacion de un
plan formativo de los
Profesores Jefes

JL

Responsables

4.4.5. En el caso de los
Encargados de area (32
prioridad):

- Establecimiento de
modalidad de formacién
de los Encargados de
area.

- Determinacion de un
plan formativo de los
Encargados de area.

Equipo RED O
Directores.
Equipo RED )
Directores.

20
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DESAFIO 5. Establecimiento de una politica comun de Recursos Humanos de los Colegios de la Congregacién de Jesus de acuerdo a estandares establecidos en el marco
legal vigente.

OBJETIVO 5.1. Revisar, oficializar y socializar el perfil de competencias y descripcién de roles y funciones de todos los trabajadores de los Colegios de la Congregacion de

Jesus.
2/ 0/ 1| 8 2/ 0/ 19 2/ 0/ 2|0

ACCIONES M|{A[M|JI|IL|A|S|O|N|D|E|{M|A|{M|J]|IL|A|S|O|N|D|E|M|A|M|J|I|A|S|O|N/|D |Responsables
Directores

5.1.1. Socializaciéon de los R

] epresentantes

perfiles de cargo.

Legales.

5.1.2. Inclusién de los
perfiles de cargo en los Directores
Reglamento internos de
los Colegios de la RED CJ

5.1.3. Df—?flnICIon de Equipo RED CJ
competencias para todos
los cargos

5.1.4. Completar el
proceso de actualizacién
de los demds cargos

- Levantamiento de
propuesta por parte de
Equipo de Coordinacién
de la RED Equipos Directivos
- Envio a cada uno de los
colegios

- Revisidn y propuesta de
actualizacidn, con envio al
Equipo RED

- Oficializacion

21
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OBJETIVO 5.2. Generar e instalar un sistema de seleccion, contratacion y desvinculacidon de los trabajadores de los Colegios de la Congregacion de Jesus, que asegure el
ingreso de personal idéneo para los distintos cargos.

N
o
[T
(oo}
N
o
[
(Y}
N
o
N
o

ACCIONES M|{A|M|JI|IL|A|S|O|N|D|E|{M|A|{M|J|JL|A|S|O|N|D|E|M|A|M|J|I|A|S|O|N/|D |Responsables

5.2.1. Levantamiento
de informacién de los
procesos que cada uno
de los colegios
desarrolla para Ia
seleccién, contratacion
y desvinculacion de los
trabajadores.

Equipos Directivos vy
Oficina  Central de
Administracion.

5.2.2. Generaciéon de
una propuesta comun
de sistema de
seleccidén, contratacion
y desvinculacion.

Equipo RED CJ y Oficina
Central de
Administracion

5.2.3. Definicion y
oficializacion de
sistema comun de
seleccidén, contratacion
y desvinculacién de los
trabajadores de los
colegios de la RED CJ

Equipo RED CJ y Oficina
Central de
Administracion

22
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OBJETIVO 5.3. Desarrollar e implementar un Sistema de Evaluacion del Desempefo de los trabajadores Docentes y no Docentes de los Colegios de la Congregacion de Jesus,
en concordancia con las orientaciones emanadas del MINEDUC

2/ 0/ 1 8 2/0/ 1 9 2/0[2 0

ACCIONES M|{A|M|JI|IL|A|S|O|N|D|E|{M|A|{M|J|JL|A|S|O|N|D|E|M|A|M|J|I|A|S|O|N/|D |Responsables

5.3.1. Acopio de
informacién

relacionada con los
sistemas de Evaluacion
del Desempefio de los
trabajadores Docentes
y no Docentes de los
Colegios de la
Congregacion de Jesus,
lo que incluye Ia
propuesta del
Ministerio de
Educacion.

Equipos Directivos vy
Oficina  Central de
Administracion.

5.3.2. Determinacion
de criterios
orientadores y de
modalidad de
evaluacién de cada uno
de los Colegios de la
RED CJ

Equipo RED CJ y Oficina
Central de
Administracion.

5.3.3. Generacién de Equipo RED CJ y Oficina
propuesta de sistema Central de
de  evaluacién de Administracion.

desempenos

23
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5.3.4. Implementacion
cabal de un Sistema de
evaluacién de los
desempeiios en cada
uno de los Colegios de
laREDCJ

Cada Colegio de la RED
cl

24
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OBJETIVO 5.4. Actualizar los Reglamentos Internos de Orden, Higiene y Seguridad de los Colegios de la Congregacidn de Jesus respondiendo a los cambios en materia de

legislacion laboral y segln las actuales normas que rigen la Carrera Docente.

ACCIONES I I I Responsables
>4.1. Acopio de los Oficina  Central de
actuales reglamentos

internos de los Colegios
de la RED CJ.

Administracion

5.4.2. Generacién de un
protocolo que establezca
las acciones V%
modalidades a desarrollar
para la actualizacion de
los reglamentos internos
de orden, higiene vy
seguridad de los Colegios
de la RED CJ.

Equipo RED ClJ y Oficina
Central de
Administracién.

5.4.3. Actualizacién de los
reglamentos internos de
Orden, Higiene Y
Seguridad de los Colegios
dela RED CJ

Equipos Directivos de
los Colegios de la RED
cl

5.4.4. Envio a la
Coordinacién de la RED CJ
de documento con
actualizacion del
Reglamento Interno.

Equipos Directivos de
los Colegios de la RED
(ol

25
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Equipos Directivos de
los Colegios de la RED
5.4.5. Entrada en vigencia cl

de los documentos.
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